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Veranstaltungsort: 

 
 
Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg 
Kurfürstenstraße 9, 34117 Kassel 
 
Internet: https://www.ihk-kassel.de/ 
Die Anfahrtsbeschreibung finden Sie unter Kontakt/Anfahrt: 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Der Kennzahlen-
alptraum –  
Welche Kenn-
zahlen braucht 
mein Unterneh-
men wirklich? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. März 2018 
Industrie- und Handelskammer 
Kassel-Marburg 
10:00  - ca. 13:30 Uhr 
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Beschreibung 
 
Unternehmen etablieren Kennzahlensysteme in der guten 
Absicht, den Mitarbeiter/Innen Orientierung zu geben und den 
Führungsprozess zu unterstützen ("Management by Objecti-
ves").  
 
Kennzahlen bringen Mitarbeiter und Führungskräfte allerdings 
auch oft in ein Dilemma: auf der einen Seite ist klar, was zu 
tun ist, um das Unternehmensziel zu erreichen. Auf der ande-
ren Seite erzwingt eine (bereichsbezogene) Kennzahl ein ande-
res - oft gegensätzliches - Verhalten. Dieses Dilemma ist 
schädlich für die Motivation, es beeinträchtigt die Zusammen-
arbeit zwischen den Unternehmensbereichen (Silo-Mentalität) 
und verschlechtert die Zielerreichung des Unternehmens. 
Kennzahlensysteme scheinen zwar wichtig zu sein, doch zu oft 
sind sie überdimensioniert und erzeugen Handlungs- und 
Entscheidungskonflikte. In vielen Fällen schaden sie dem Un-
ternehmen, obwohl das Gegenteil ihr erklärtes Ziel ist. 
In diesem Workshop werden die wichtigen Fragen zum Einsatz 
von Kennzahlen in Unternehmen beantwortet.  
 
 
 
Zielgruppe: 
 
Inhaber, Geschäftsführer und Vorstände, Bereichsleiter Produk-
tion, Projektmanagement, Entwicklung, Vertrieb, Marketing, 
Controller 
 
 
 
 
 
 
 

 Programmablauf 
„Der Kennzahlenalptraum“ 
 

9. März 2018, 10:00 Uhr – ca. 13:30 Uhr 
 

10:00 Uhr  Begrüßung 
  Ulrike André 
  IHK Kassel-Marburg 
  IHK Hessen innovativ 
 

10:15 Uhr  - Wie provozieren typische Kennzahlen  
  (finanzielle Kennzahlen ebenso wie soge-
  nannte Performance-Messgrößen)  
  unternehmerische und operative  
  Fehlentscheidungen? 
  - Bewertung von Beständen 
  - Entscheidung über Investitionen und  
  MakeOrBuy 
  - Produktmix-Entscheidungen / Profitabili-
  tät von Produkten, Projekten und  
  Dienstleistungen 
  - Welche und wie viele Kennzahlen  
  braucht ein Unternehmen wirklich? 
  - Welche Kennzahlen sollten in Frage  
  gestellt werden? Welche können ganz  
  entfallen? 
  - Und welche Kennzahlen und Messgrößen 
  helfen wirklich, das Unternehmen 
  zielorientiert zu steuern? 
 
 

ca. 13:30 Uhr Ende des Workshops 
 

Der Referent: 
 

 
Quelle: VISTEM GmbH & Co. KG 
 

Er ist bekannt als Redner (u.a. „Die Physik des wirtschaftlichen 
Erfolgs“, „Mehr Projekte in kürzerer Zeit“, „Mythos Unterneh-
menskultur“), als Autor von Büchern und Fachartikeln zu 
Durchbruchsinnovationen, Critical Chain Projektmanagement 
und zur Theory of Constraints sowie als Top-Management 
Coach und strategischer Denker für grundlegende Verände-
rungsinitiativen. 

 Anmeldung zum Workshop 
„Der Kennzahlenalptraum“ 
 
9. März 2018, 10:00 Uhr – ca. 13:30 Uhr 
 
Bitte melden Sie sich per Fax 069 2197-1484 oder online 
unter www.ihk-hessen-innovativ.de an. 
 
 
____________________________________________ 
Vorname* / Name* 
 
____________________________________________ 
Firma* 
 
____________________________________________ 
Funktion 
 
____________________________________________ 
Straße* 
 
____________________________________________ 
PLZ* / Ort* 
 
____________________________________________ 
Telefon / Fax 
 
____________________________________________ 
E-Mail* 

      Gerne können Sie mir zukünftig Veranstaltungshinweise und 
Informationen zu Innovations-, Forschungs- und Technologie-themen 
per E-Mail zusenden. Meine Einwilligung ist freiwillig und kann von mir 
ohne Einfluss auf die Teilnahme an der obigen Veranstaltung jederzeit 
widerrufen werden 
 
(*Pflichtangaben). Ihre Angaben werden zur Durchführung der Veranstaltung 
gespeichert und verwendet und nicht an Dritte weitergegeben. 

Das Teilnahmeentgelt beträgt 59 € pro Person. 

Anmeldeschluss: 07.03.2018 

Teilnahmebedingungen:  
Das Teilnahmeentgelt ist fällig bei Rechnungsstellung. Sie können bis zu zwei 
Wochen vor Beginn der Veranstaltung ohne Angabe von Gründen kostenfrei vom 
Vertrag zurücktreten. Bereits gezahlte Teilnahmeentgelte werden in diesem Fall 
zurückerstattet. Bei einem Rücktritt nach diesem Termin bis eine Woche vor 
Veranstaltungsbeginn stellen wir 50%, bei einem Rücktritt ab einer Woche vor 
Veranstaltungsbeginn oder Nichterscheinen das gesamte Teilnahmeentgelt in 
Rechnung. Es besteht jederzeit die Möglichkeit, dass eine Ersatzperson teilnimmt. 

 

 

____________________________________________ 
Datum / Unterschrift 

Uwe Techt ist Geschäftsführer der 
VISTEM GmbH & Co. KG und gilt 
im deutschsprachigen Raum als 
der Vorreiter und Experte für die 
Nutzung der „Theory of Constrai-
nts (TOC)“ in verschiedenen Wirt-
schaftsbereichen (Projekt-
Geschäft, Komponenten-
Fertigung, OEM, Konsumgüter, 
Dienstleistung). 

http://www.ihk-hessen-innovativ.de/



